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_ CHUONG TRINH
DPAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
SO | THOI ;
o | GiAN NOQI DUNG

1 | 13h20° | Pon tiép C6 dong tham dy Dai hoi.

Khai mac Dai hoi:

- Tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai biéu.

5 | 14n00° | - Thong qua Chuong trinh Dai hoi (biéu quyét).

- Théng qua Qui ché Pai hoi (biéu quyét).

- Gi6i thiéu Poan Chu tich, Thu ky, T6 kiém tra tw cach C6 dong, T6
kiém phicu (bicu quyct).

- Bao cao cua To kiém tra tu cach Co dong.

- B4o cdo hoat dong cia HDQT nam 2024 & phuong huéng nam 2025

- Bao céo két qua SXKD nim 2024 & phuong hudng SXKD nim 2025

3| 14h20° cua Cong ty.

- Béo c4o ctia Ban Kiém soat nim 2024,

- Théng qua T trinh phan phéi lgi nhuan nim 2024 cta HDQT.
4 | 15h 00’ | - Biu b sung thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2022 — 2027.
5 | 15h 30’ | - Giai lao.
6 | 15h45° | - Thao luin va Bidu quyét céc ndi dung trén.
7 | 16040’ | - Cong bd két qua bau b sung thanh vién Ban kiém soat

- Ban ki€ém soat ra mat Dai hoi

- Thong qua Nghi quyét Dai hoi.

- Théng qua Bién ban Pai hi.

8 | 17000’ |- Bé mac Pai hoi
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QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
' NAM 2025

Nhim qui dinh nhitng vAn d& can thiét gitip cho Dai hoi ddng cb déng thuong
nién nim 2025 dat két qua tbt. Hoi dong quan tri xay dung Quy ché gdm cac van dé
co ban sau:

1. Trong sudt thoi gian Pai hoi: Cé déng khéng hit thude, han ché néi
chuyén riéng, str dung dién thoai di dong & ché d6 rung (khéng chuéng).

2. Bidu quyét tt ca cac vin d& phai dam bao dung Phép luat, Pidu 18 Cong
ty. |

3. Phét bidu ngz“'m gon va phai dugc su d?)ng y cua Chu toa Pai hgi, khong cd
¥ kién lién quan dén c4 nhan, khéng phat biéu nhitng van dé dd dugc C8 déng khac
phat bidu.

4. Y kibn c6 thé giri cho Chu toa Pai hdi bang vin ban 6 chit ky ho tén ddy

5. Phat biéu theo thir tu va s& duge Chu toa Dai héi tra 1o, giai dap day du.

6. Nhiing phét biéu phu hop véi chuong trinh Dai héi méi duge ghi vao
Bién ban Dai hoi.

7. Chu toa Dai hoi co quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu hanh
Dai hoi ding chuong trinh va ndi dung dugc thong qua.

8. Quy ché ndy c6 hiéu luc va duoc ap dung cho Dai hoi déng Co dong

thudng nién ndm 2025.

9. Tét c& nhing vAn dé thuc hién va thong qua trong Dai hdi phai dang vadi
Diéu 1& Céng ty hién hanh./.

| ﬁ@ﬁmg ;/V éam
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HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

Kinh gwi: - Daihji dong ¢b dong thuwdng nién Cong ty

I. PANH GIA CHUNG

Trong nidm 2024 xuit khiu néng san cé nhitng thuén loi khi Trung Quéc
tdng nhap khiu néng san ddc biét la siu riéng, thi truong xudt khiu gao dat &
muc cao. Song bén canh dé linh vuc kinh doanh vat tur ndng nghiép, thude
BVTV kém khéi sic khi gié thi trudng cé chiéu huéng giam manh sau dot ting
gid vao cubi nam 2023, dich hai trén dong rudng thdp dan dén nhu ciu giam.

Dién bién thoi tiét, miia vy nim 2024 mia khd kéo dai, nong dn thay ddi
tdp quan trong trot hing nam, thoi tiét khong thuan loi din dén vu lda He Thu
xudng gidng tré.

Dién bién dich hai trén ddng ruong didn ra & mirc thap, cuc bd nén nhu
cau phun xijt tur ndng dan giam. Ngoai gao va siu riéng la 2 mét hang ndng san
dat kim ngach xudt khiu cao trong ndm qua, gid néng san ctia mot sb loai cay
trong giam manh, nong dén bd vuon khong chim séc nhu: thanh long, xoai,
cam sanh, mit ...

Thi trudng thude bao vé thuc vat: Gia nguyén lidéu déu vao cia céc cong
ty giam manh, dan dén gia thanh phim lién tuc giam, hang t3n kho trong hé
théng dai ly cao, gia ban thi trudng nhiéu loan, bép bénh, dai ly lo ngai bi 16 vén
khi nhép thém hang méi. Khach hang mua hang nho 1¢ véi tdm ly che gia xubng
thdp hon. Viéc dy trlt hang cling nhu mua hang véi sb lugng 16n khong con dién
ra nhu nhitng ndm trudc day. Nam 2024 rit nhidu cong ty trong nganh thudc
BVTV roi vao tinh trang khé khan, tham chi thua 13.

Nguén tin dung kho tiép cén, dong tién trong hé¢ thong yéu, thanh khoan
thap, do doé phdn nao viéc ban hang cling tré 1én cham hon do hoat déng kidm
sodt céng no. Kinh t& vi mo trong céc thang ddu nim cla Viét Nam con nhiéu
khé khin, nhiéu dja phuong tang trudng am, ting trudng chim, nguoi dan co
tam 1y thét chit chi ticu d4 tic dong anh huéng dén nganh,

Hoi dong quén trj didu hanh Céng ty diing theo quy dinh ctia Didu 1é va
Phép luat hién hanh. Hoi ddng quan tri da doan két, nd lyc va cb ging dé xem
x€ét moi tinh hinh san xuét kinh doanh va dua ra cac giai phép, nghi quyét kip
thoi, ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh ludn én dinh.




IL HOAT DONG PIEU HANH CHUNG
1. Kinh/doanh — phat trién thwong higu:

- Mic du c6 nhitng thudn loi vé gia ndng san, nhung bén canh d6 kho
khin rat nhiéu, do viy viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2024 gép
nhiéu thach thirc. Vi quyét tm cao trong thuc hién cdc muc tiéu ké hoach nim
2024, Cong ty da thudng xuyén phén tich tinh hinh, ndm bt co héi kinh doanh,
du phong, du tri don hang, dua ra cac giai phap kip thoi dung thoi diém vé
chinh sach ban hang, chuong trinh khuyén mai - hau mai, chia sé théng tin dién
bién thi tr ucrng v6i khach hang, ap dung chinh sach gia ban ting theo cdc bude
phu horﬁ voi gia nguyén liéu dau vao va dam bao su chép nhan cua thi trudng.

- Kiém soét chit ché vé& du ng cia khach hang la mot yeu td quan trong
trong chinh sach kinh doanh cua Céng ty. Chap nhén ring néu khéch hang nao
khéng dam bao Ve du no, Cong ty s& khong tiép tuc ban hang. Mic du viée nay
c6 thé din den mét doanh thu, Céng ty xem ddy la mot bién phép can thiét dé
dam bao su én dinh va bao vé loi ich ciia Cong ty, ma khong dé anh hudng dén
cac khia canh khac cua hoat dong kinh doanh.

- Tang cudng quang cdo trén phuong tién online nhu Zalo, Facebook
nham gidi thiéu, quang ba san pham dén nguoi nong dan. Va cac hinh thic
quang ba tac dong truc tiép dén nong dan nhu: trinh dién, hoi thao dau by

..Bén canh d6, Céng ty da linh hoat 4p dung céc chinh sach ngin han hd tro
khéch hang va cic chuong trinh hdu maéi, rit thim trang thuong, khuyén mai
cho khach hang,

- Cong tac cdp nhat du béo tinh hinh thoi tiét, mia vy, dich hai, viéc nam
bt thi tn,rcmg duge thue hién thuong xuyén, cung voi viée cép nhét thong tin
bién dong gia thi truong, nguyén liéu vat tu dau vao tlmng d01 kip thoi, chinh
xé4c gitp cong tac chudn bi nguyen vat liéu phuc vu san xuat - kinh doanh n
dinh, higu chinh gid ca pht hgp véi thi truong.

- Kién toan, st nhap td chirc nhan sw nham ning cao hidu quéa céc hoat
dong kinh doanh.

- K&t qua san xuét kinh doanh: (Két qua doanh sd, loi nhuén, ¢b tirc va
céc két|qua khac thé hign toan bg trén béo céo cta Gidm doc).

- K&t qua cac chi tiéu chinh trong ndm qua nhu sau:

STT| | Chi ';‘g;‘ 4’""“ Pt mﬁih Thye hién | Ty 18 %
1 | Doanh thu Ty dong 150,0 185,4 123,6
2 | Loi nhuan Ty dong 3,0 0,971 32,4
3 | Q6 tic % Tir 5% 0 0

2. Cﬁng tac quan ly

-JHoi dong quan tri duy tri hop dinh ky Quy va dot xudt dé xem xét két
qua hoat dong san xuat kinh doanh, thuan loi, kho khin dé dua ra phuong
hudng g1a1 phap, quyét dinh kip thoi, thic ddy hoat dong san xuit kinh doanh
vuot quia nhitng giai doan kho khén. :




- Méc du thoi gian cua HDQT va Ban Gidm ddc c6 han ché, nhung Hoi
dong quan tri van duy tri hop va trao d6i qua nhiéu kénh nhu Zalo nhom,
email...... va da ban hanh Nghi quyét cho céc van dé 16n sau day:

- Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién hang nim trong nhiém
ky.

- Theo ddi va giai quyét cac kho khin kip thoi cho Ban Giam ddc.

- On dinh phét trién thi phan va hé théng khach hang ctia Céng ty.

- Xem xét moi nguén luc va diéu kién dé chuéan bi xdy dung Nha may
mai tai Plre Hoa - tinh Long An, d4 hoan chinh moi thu tuc gidy phép, hd so.
Tuy nhién do con nhiéu khé khin khach quan lan chu quan.Vi vay Hoi dong
quan tri dd quyét dinh tam thoi chua trién khai mot b cong viée trong nim
2024,

- Théng nhit tiép tuc dau tu ding ky thém nhiéu san phdm thuéc BVTV,
ché pham diét con trang dung trong gia dung va y té. B4 sung vao b san pham __
ctia Céng ty nham dép ing yéu cdu cua thi truong,.

- Thong nhét chii truong du tu thém thiét bi méi va hién dai dé ning caos 7y
niing sudt trong san xuét, kinh doanh. IAN

- Pon déc thu hdi va quan ly céng no. . Mahgp)

- Pau tu stra chita kho hién cé dé cho thué va dua vao san xudt, kinh NG/
doanh. . I N

- Cling ¢6, 6n dinh nhan sy va ¢6 nghi quyét tuyén dung nhan luc tré ddp
ing yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién Cong ty.

3. Ké hoach trong tim niam 2025

Nim 2024 va cdc nim tiép theo kinh t& noi chung nganh néng nghiép noi
riéng van tiép tuc day thach thie va khé khin, Nguén cung nguyén liéu bi gian
doan, dut gay, thiéu hut, canh tranh. Nganh thudc BVTV canh tranh rat gay git,
yéu ciu veé quan ly moi truong ngdy cang cao. Vi viy Hoi ddng quén tri cin
thong nhét tap trung cao trong diéu hanh va trién khai cic vin d& chinh trong
nam 2025 nhu sau:

- Chi tiéu nam 2025:

. Doanh sé: 185 ty
‘ Lgi nhuén: 3 ty.
. Co tire: 5%.

Hang ndm can c vao tinh hinh thuc té, Hoi dong quéan trj s& xem xét
trinh Pai hoi ¢b dong chi tidu cu thé. Déng thoi tap trung vao céc van dé chinh
sau:

- Thudong xuyén theo doi sat moi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Duy tri hop dinh ky hang Quy: va dot xuat khi can thiét dé dua ra quyét
dinh kip thoi nham thuc hién hoan thanh céc Nghi quyét Dai hoi déng cd dong
thdng nhét hang nam.




- Xay dung chién lugc phat trién thi phan va hé théng khach hang cua
Cong ty.

- Péu tu dang ky hodc mua thém san phiam méi phil hop bd sung b san
pham cua Cong ty dé dap tmg yéu cdu thi truong.

- B4 sung nganh nghé kinh doanh theo yéu cdu phét trién Céng ty. Hop
tac, lién ket kinh doanh, mé nganh nghé méi nhdm dam bao doanh sb, dam bao
cho yéu cau phat trién bén viing cua Cong ty.

- Tiép tuc dau tu thém may moc thiét bi dé ting nang sudt, dam bao san
XUt kip thoi. Pam bao str dung lai duge 100% khi di doi vé Nha may mai.

- Duy tri va ap dung hé théng quan 1y theo tiéu chudn ISO 9001 va 14001
trong san xuét kinh doanh toan Céng ty. Chip hanh nghiém Phéap ludt vé& méi
truong, PCCC.

- Thu hdi no ton dong va dam bao kiém soat no hop 1y.

- Kiém soat chit ché moi chi phi, tiét kiém dé ting hiéu qua dam bao
hoan thanh ké hoach loi nhuén trong kinh doanh. K& toan hach toén dung theo
qui dinh Phap luat ké toan hién hanh.

-~ Duy tri cung cd, 6n dinh nhén sy, td chirc gon nhe. Pao tao ning cao
trinh d6 chuyén mon va tuyén nhén luc tré dam bao cho hoat dong SXKD hién
tai va phat trién.

- Tiép tuc hoan thién qui ché tién luong méi theo nguyén tic: tra theo
cOng viéc va hiéu qua, chi trong chinh sach dai ngd va gitr nhan tai.

Hoéi ddng quan tri kéu goi ting thanh vién va toan the Ban Giam déc cling
Cén bd Coéng nhan vién Cong ty doan két, thong nhat, quyét tdm thyuc hién hoan
thanh cac chi tiéu Nghi quyét hang nim trong nhiém ky méi, trudc mit 1a trong
nam 2025.

Hoi dong quan trj xin chan thanh cdm on Quy Lanh dao tinh, Quy Ngén
hang, Quy khach hang, dbi tac da dong hanh, hop tac va hé trg va réat mong
duge Quy vi tiép tuc tin tuong, tao didu kién, hd tro, gitp d&, hop téc, gin b,
dé Cong ty on dinh va ngay cang phat trién.

Cam on Quy C6 dong di tin nhiém, tin tudng dau tu vao Cong ty va rat
mong Quy vi t1ep tuc tin tuo‘ng dau tu trong tuong lai.

Céam on Ban Gidm dbc cing toan thé Can bd Cong nhén vién da ning
dong, sdng tao, déng gop nhiéu cong sirc, tri Iyc trong viée thyc hién hoan thanh
ké hoach niam 2024, dam béo cho su phat trién bén vimg cia Cong ty.

Xin kinh chtic nhiéu strc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Tréan trong cam on va kinh chao./.

T M HOI BONG QUAN TRI

Noinhin:
- Cb déng;

- HbQT;

- BGD;

- BKS;

- Luu VT.

-~ hz@./ca/m J[C/{)c Em
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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thuwa: Quy vi Ch dong, cac ong/ba Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét,
Thay mit Ban Giam déc Cong ty C6 phan Vit tu Nong nghiép Tién Giang, t6i xin
nhi¢t liét chao ming va cdm on toan thé Quy vi di danh thoi gian tham du budi
hop Dai hdi dong cb dong ngay hdm nay. Cén ctr cic quy dinh cta phéap ludt, cin
ctt Pidu 18 Cong ty Cb phan VAt tu Nong nghlep Tién Giang, thay mat Ban Gidm
dbe, tbi xin bao cao voi cac Quy vi ¢ dong va cac ong/ba Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat vé cong tac quan tri va didu hanh hoat déng sén xuét, kinh doanh nim
2024; K& hoach trién khai thyc hién nhiém vu va dinh huéng hoat ddng kinh
doanh nam 2025 vai cac ndi dung chinh nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG NAM 2024:

Nam 2024 trong boi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi bién déng kho
luong, thuén loi va kho khin dan xen nhau dé tac dong 16n dén nhidu mt clia nén
kinh t& d4t nuéc noéi chung va ciia Cong ty noi riéng; gia ca mot s6 mit hang,
nguyén nhién li¢u bién dong khéng 6n dinh lam anh hudng dén nhidu nganh, nhidu
linh vuc, trong dé cé nganh vat tu ndng nghiép va da tac (dong dén doi song cua
toan x& hoi cling nhu doi sdng cua CBCNV Céng ty. Cu thé nhu sau:

- Gid mét s6 néng san ting cao, glup nong dan manh dan dau tu vao thude
bao vé thuc vat va phan bon di thic day san Xuét,

- Gia nguyén liéu nhép khau khong 6n dinh, gia nhap khiu nguyén lidu c6
| giam vao nhitng thang dau nam, 1am gia ban thanh pham giam theo di anh hudng
dén doanh sb va loi nhuan cla cong ty.

- Canh tranh trong nganh ngay cang gay gét, cac doanh nghiép chi yéu canh
tranh vé gia, khién loi nhuén cta cdng ty bi thu hep.

- Xu huéng phat tr 1en kinh té xanh va nong nghiép xanh dang trg thanh yéu
cau tat yéu trong san xuét va xuét khau nén viée giam dan viée str dung thude bao
vé thuc vat hoa hoc dang dugc diy manh, thay thé bang céc san pham sinh hoc
than thién v6i méi trudng.

- Nhin chung nén kinh té van con nhleu bién dong khé luong, kinh doanh
tiém 4n rt nhidu rui ro khi dau tuva san Xudt.

- Nha may cua Cong ty nam ngoai khu cong nghiép tép trung va gan khu dan
cu nén dp luc vé moéi trudng, vé& phong chéy va chita chay 1a rit 16n.




- Tuy co nhleu kho khan nhung Hoi ddng quén tri cung Ban Gidm déc, Can
bd Cong nhén vién da doan két, quyet tam, da _khong ngimg no lyc trong hoat - dong
san xuat kinh doanh, tim céc giai phap nham tiét kiém chi ph1 phat trién thi
truong, duy tri doanh thu, dam bao viéc lam cho ngudi lao dong, giit viing va téang
cuong hé théng phan phdi, cing nhau-cd ging vuot qua kho khén. Két qua nim
2024 Cong ty da thyc hién hoan thanh vugt ké hoach chi tiéu vé doanh thu dat
123,6% so v6i ké hoach va dat 96,9% so véi cung ky nam 2023; riéng chi tiéu vé
loi nhuan sau thué chi dat 32,4% so véi ké hoach va dat 68,8% so véi cung ky ndm
2023; do lgi nhuén thap nén nam 2024 cong ty du kién khéng chi c¢b tic dé don
vao nam 2025.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2024:

Nam 2024 So nam
ol e
g | CHESE | oo am , 2023
chinh 2023 Ké Thue | TH/KH
hoach hién (%) (%0)

1 | Doanh thu | Ty dong 1915 150,0 185,4 123,6 96,9

2 | Loinhuan | Ty ddng 1,4 3,0 0,971 32,4 68,8
sau thué
3 | Cb tac %lvn 2,0 5,0 0,0 -0 0

(Céc sb lidu chi tiét duge thé hién trong bao cdo ctia Ban kiém soét Cong ty)

IIT. CAC CONG VIEC CHINH PA THU'C HIEN:

1.Vé dau tu:
- - Cong ty da dau tu 185 triéu dong vao Cong ty Cb phan Thudc sat trung
Viét Nam.

- Cong ty di dau tu 11,446 ty dong vao Cong ty Cb phin TIGICAM Long
An.

- Cong ty di dau tu 3,75 ty dong - vao Cong ty Co phan Vina G8; du an kéo
dai nhiéu nam, do qui hoach cua tinh Tién Giang thay ddi, ké hoach cong ty sé lam
thu tuc giai thé dé thu hdi vén.

- Txong nam Cong ty da ddu tu, mua méi, sira chira, nang cp, cai tién hé
théng may moc, thiét bi vdi tong chi phi 1a 744 trigu dong dé dam bao hoat dong
san xuét, kinh doanh ctia Céng ty dn dinh va cai thién diéu kién lam viéc cho
CBCNYV Cong ty.

2. V& ban hang:

- Cong ty luon cé chinh sach khuyen mai ban hang timg vu va nim; gid ca
theo thj trudng, linh hoat, nhét 1a trong dip 18, tét, thoi diém gan két thic vu.

- Phat trién nhiéu nhén hang riéng va cho thué tén sin pham

- Xéy dung han mtrc ng ban hang phu hop theo timg thoi diém.




- Ludn mé& rong thém mét sb khach hang cép 1 & céc tinh khip ca nudc,
trong nam 2024 Cong ty dd mé maoi duge 13 dai ly va dong thoi giam 10 dai ly.

- Gidi thiéu, gui cdc san phém thuée BVTV dén cac Dai ly cho néng dan
st dung va tu vén ban hang tai cac dai ly.

- Cuc Tlong trot va Bao vé thyuc vat da cap mai glay chimg nhén dang ky
thude cho 01 dbi tugng cdy trong 1a: Co/cao su cua san phdm thudc trir co: Glutigi
200SL. -

- Tiép tuc cho Cuc Tr oflg trot va Bao vé thuc vat cAp méi thém glay ching
nhén ding ky thudc cho 01 dbi tugng la: Co/ca phé clia san phdm thudc trir co:
Glutigi 200SL.

- Duy tri thue 04 tén thuong phim dé da dang héa bd san pham trén thi
truong, gom:

+ 01 thude trir ¢o: Taquatllo 20SL.

+ 03 tén thube trr bénh: Xiexie 200WP; BP Dimilgold 720WP;
va Mekongvﬂ 558C.

+ Tiép tuc gia han 04 gidy chung nhan dang ky Iuu hanh ché phém
diét con trung, diét khuan trong linh vuc gia dung va y té gdm: Chim Yén 300EC;
Fenapyr - Indo 350EC; Perthrin-Tigi 500EC; Sala 360EC.

3. Vé san xuit:

- Cong ty chudn bi ngudn nguyén lidu dau vao kip thoi, kiém soat chit ché
chét lugng dau vao va déu ra, vi vdy san pham cia Cong ty khi dua ra thi truong
luén dam bao chét lugng va pht hop véi quy dinh ctia Nha nuée.

- Cong ty thay d01 mau mé mdi, nhin dién thuong hiéu Cong ty, dap tng
ngay cang tét hon yéu cau cua khach hang.

- Cong ty kiém soét chit ché vé méi truong trong san xudt, chip hanh
nghiém cac qui dinh cua Phép luat vé mbi truong. Thye hién kiém tra méi tr uong
day du theo qu1 dinh. Trong nim céc két qua kiém tra vé méi truong déu dat va
nam tr ong g161 han cho phep theo tiéu chuan quy chuan Viét Nam vé moi truong,
Mai trudng dugce duy tri va dugc cip gidy chimg nhén vé méi truong ISO 14001.

4. V& quan Iy:
- Duy tri viéc quan tri Cong ty theo hé théng quan ly tich hop Chét luong va
Moi truong theo ISO 9001 va 14001.

- Cai tién céc thu tuc nghiép vy, giam cac tha tuc vén ban, s6 sach khong
can thiét.

- Quan trj tai chinh tét, quan 1y chi phi hop ly theo phwong thire khodn.

- Tuén thu nghiém viéc theo ddi, ghi chép s6 séch ké toan theo qui dinh hién
hanh.

- Béo céo quyet todn nim, thué kiém todn doc 1ap theo qui dinh cia phap
luat va dugc Ban Kiém so4t Céong ty giam sat, kiém tra.

- Cong ty thuce hién dung viée nop va thanh toan diy du cac ché dé Bao
hiém x4 hoi bét bude, giai quyét ddy du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong
theo ding quy dinh ctia phép luat. Céng ty di tham gia bao hiém con ngudi, td
chtrc kham stic khée dinh ky, bdi ducmg ddc hai, ché d6 an gitra ca ding quy dinh
va ding ddi tuong,
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- Cong tac bao ho lao dong, an toan trong sn xuat luén duge Cong ty cha
_ trong va thyce hién ding theo quy dinh ctia Nha nudc.

5. Vé to chire:

- Tong s6 lao dong dau nam 2024 1 47; ting 05, giam 06; cudi nam la 46.

- Tinh hinh nhéan sy 6n dinh, nhén lyc tinh gon, dép (mg yéu cau hoat déng
san xuét, kinh doanh cua Cong ty.

- Trong ndm 2024 nhin chung Ban Giam dbe cung toan thé Can bd cong
nhan vién Cong ty da rat nd I, co gang, quyét tAm cao dé giit vitng 6n dinh san
xudt, kinh doanh, dam bao san xuét, viéc lam, thu nhdp va doi song co ban cho
toan thé Cén b Céng nhan vién.

Nim 2024, trong bdi canh tinh hinh thé gidl va trong nudce co nhiéu kho
khdn, thach thire, phie tap, bat thuong, ddy bién cb va céc cude xung dot gay tac
dong toan cau, ‘nhung Hoi dong quan tri cing Ban Giam dbc, Can b Cong nhén
vién da doan két, quyét tim vugt qua thir thach, Kkho khén de dam bao viée lam, 6n
dinh thu nhdp cho ngudi lao dong, dam bio quyén loi ctia cb déng.

IV. KIt HOACH NAM 2025:

- Budc vao nam 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc c6 nhitng thuén loi va
khé khin méi dan xen nhau; nhitng thang ddu nim 2025 tinh hinh han han, xam
nhap man dién ra sém lam anh huéng dén viée san xudt ctia ba con nong dan; gia
mot so nbng san giam manh do nguon cung cao, xuét khéu cham va khé khin, nhit
la xuét sang thi tr uong Trung Qudc; ty gid bién déng ting, lam chi phi nhap khau
cao hon, gid thude bao vé thyc vat ¢ thé tang tao ra ap lyc cho hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cong ty trong nim 2025.

- Véi két qua hoat déng san xuét kinh doanh cta ndm 2024, Coéng ty dé ra ké
hoach ctia nam 2025 nhu sau:

TT CHi TIEU CHINH PVT TONG SO
01 ' Doanh s6 Ty dong 185

02 Loi nhuén sau thué- Ty dong 3

03 Co tirc % 5

V. CAC GIAI PHAP CHINH:

1. V& ban hang: |

- Tiép tuc duy tri én dinh, mé rong hé thdng khach hang xay dung chinh
sach ban hang, gia ca thi trudng canh tranh phu hop va linh hoat.

- Quan ly, kiém soét chat cong ng, dam bao xdy dung va thuc hién han murc
ng theo quy dinh.

- Ap dung chinh sach kich cdu ngin han nhim ddy manh doanh sé va thu
tién theo timg thoi didm mua vu va dich hai.




- Tiép tuc dang ky san pham thudc méi, mua thém tén san pham méi hoic
thué tén san pham nhim xdy dung b san pham cua Cong ty da dang dép (g yéu
cau thi truong, mé rong va ting thi phin bén vimg.

- M6 réng thém nganh nghé, lién doanh, lién két, hop tac dé phét trién thém
san pham va doanh s8.

- Thye hién céc hoat dong quang ba trén cac phuong tién théng tin dai
chung, mang x4 hoi, Zalo, Facebook,..

- Tlep tuc ky gui cac san pham thudc BVTV cua Cong ty dén cac Dai ly
cip 1 nhim tdng cuorng ) luong ban hang va m¢ rong thi phén.

- Thuong xuyén dén thém, tiép xuc, thic dy ban hang véi céc dai Iy cép 1
va m& rong thém dén dai Iy cép 2.

2. V& san xuit:

- Xur ly nhanh céc hang ton kho cuia nam 2024.

- Kiém soat chit ché ngudn nguyén vat lidu diu vao va san pham dau ra dé
san pham khi dua ra thi trudng ludn dam bao chét lugng va phu hop véi quy dinh
ctiia Nha nudec.

- Chap hanh nghiém phap luat vé mdi truong, dam bao quan ly méi trudng
dat tiéu chuan quy chuan theo qui dinh hién hanh.

- Tlep tuc cai tién miu ma bao bi, n dinh chét lugng san pham, gidm chi
phi, ha gia thanh.

- Bau tu khoang 1,5 ty dong mua may moéc, thiét bi cho san xuit dé tang
niing xudt, giam gia thanh, du strc canh tranh trén thi truong,

- Thyc hién kip thoi cac thir nghiém, khao nghiém vé hiéu luc sinh hoc cua
san pham dé phuc vu cho viéc dang ky san pham méi va dap tmg yéu ciu kinh
doanh cua cong ty. :

3. Vé quan ly:

- Duy tri thuc hién hé théng quén ly tich hop ISO 9001; ISO 14001 én dinh,
hiéu qua.

- Xay dung qui ché, ndi qui khi c6 thay dbi.

- Xay dung bang luong theo cong viéc va hiéu qua; khoan lvong két hop véi
khoan chi phi va doanh s trong khau bén hang, dam bao thu nhdp hop ly cho
nguoi lao dong.

- Bén canh viéc thic ddy ban hang, cong tac quan ly cong ng s& duge uu tién
hang dau, tich cuc thu hoi, giai quyet cac khoan ng kho doi. 1

- Pay manh cong tac quan ly tai chinh, xay dung hé thdng kidm soat tai
chinh chdt chg, kiém soat chi tiéu theo bd phén quan ly.

- Kiém soat cac khoan dau tu, mua sdm tai san.

- Kiém soat ngudn von 6n dinh, lanh manh va bén viing, dam bao chi phi st
dung v6n hop ly nhét.

- TIang bi thiét bi phuc vu cho vén phong, nha mdy, ap dung cong ngh¢, han
ché t6i da viéc phat hanh van ban pidy khong can thiét, Dam bao didu kién moéi
truong lam viée t6t nhét cho CB.CNV, nhét 13 khiu san xudt truc tiép tai Nha may.




4. Ve td chie:

- Tiép tuc én dinh nhan sy van phong va Nha may, dam bao tinh gon, higu
qua Pam béo nguyén tic dap tng yéu cau tét nhét trong céng viée duoce phan
cong.

: Tuyen chon ngudn nhén lyc tré, da trinh do chuyén mén, dap tmg yéu ciu
phat trién cta cong ty. Dy kién trong nam sé tuyen thém nhéan sy cho phong Kinh
doanh va Nha may Nong dugc.

- Chu trong cong tac dao tao, ddc biét l1a dao tao ndi b, tao diéu kién thuén
loi cho céc can bd, nhan vién phat trién sy nghiép théng qua cac quy hoach can bd
khung cua cong ty.

- Xay dung diéu chinh ché do phuc lgi, dai ngd madi cho can bo nhan vién
phu hop, dam bao tinh linh hoat, céng béng, tuong xing muc do céng hién va canh
tranh trén thi truong lao dong.

- Xay dung chinh sach dai ngo t6t dé dam bao ngudn nhén luc, nhét 13 nhén
luc tré cho phét trién 1au dai.

5. Hoat dong tai chinh: chép hanh nghiém ché d6 bao céo tai chinh theo ding quy
dinh cua Nha nudc, tiep tuc thué kiém toan doc lap thuc hién theo quy dinh.

Ban Giam ddc Cong ty xin chén thanh cam on Quy cb dong da tin tudng va
du tu vao Cong ty. R4t mong Quy cb déng chia sé, déng gop v kién va tiép tuc
ung ho Cong ty, ddc biét trong nhiing ltc kho khan.

Cam on va rit mong txep tuc nhan ducrc su quan tam, ho tro va giup do vé
vbn cua Quy Ngan hang Piu tu va Phét trién Viét Nam chi nhanh Tién ‘Giang; su
hop téc, gan bo bén vitng ctia Quy khach hang dé Cong ty ngiy cang 6n dinh va
phat trién.

Cam on Can bd Cong nhén vién Cong ty da doan két, phén d4u, tn tAm
trong cong viée gop phan vao két qua hoat dong san xut, kinh doanh trong nim
2024 va rat mong tinh thin nay luén dugc giit viing va tiép tuc phét huy trong thoi
gian tai.

Cam on Hoi dong quan trj Cong ty da tao moi didu kién cling nhu theo ddi
va ¢6 nghi quyét kip thoi dé Ban Giam d6c thye thi va hoan thanh t&t nhiém vu.

Xin kinh chiuc Quy cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc, Ban Kiém
soét cling toan thé Can bd cong nhan vién Cong ty nhiéu strc khoe, hanh phic va
thanh dat.

Tran trong kinh chao./.

Noi nhan: GIAM DOC
- Quy Cb dong;
- HBQT;

- BGD;

- BKS;

- Luu: VT,




CTY CPVTNN TIEN GIANG

BAO CAO BAN KIEM SOAT
NAM 2024

- Cén cur Luat Doanh nghiép va Diéu 1& hoat déng Céng ty Cé phén Vat tu Nong

nghiép Tién G1a11g

- Cén ¢t Quy ché hoat dong clia Ban kiém soét
- Cin ctr theo B4o céo tai chinh nim 2024
- Ban kiém so4t Cong ty c6 phén V4t tu Nong nghiép Tién Giang bao céo tinh hinh

hoat déng SXIKD trong nim 2024 ctia Cong ty nhu sau:

L/ KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
Ném 2024 béo céo két qua hoat dong san xuét cia Coéng ty Cb phan Vat tu Noéng

nghiép Tién Giang nhu sau:.

DVT: déng
THU'C HIEN So sinh niim
STT CHI TIftU 2024/2023
' N#m 2023 Niim 2024 (“o)

1 [Doanh thu thudn. 191.251,658.124|  185.402.695.498 96,94
2 |Gid vbn hang bén 178.173.593.860| 171.675.886.743 96,35

3 |Laigop 13.078.064.264|  13.726.808.755 104,96
4 |Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.225.365.674 913.139.683 41,03

S |Chi phi tai chinh 4.660.244.053|  3.284.626.778 70,48
_ 6 |Chi phi ban hang 4.504,401.458 5.713.115.042 126,83
7 _|Chi phi quén ly doanh nghidp 4.519.002.750|  4.349.122.062 96,4

g |Loi nhudn thuan tir hoat dong
~[kinh doanh 1.619.781.677 1.293.084,556 79,83

9 | Thu nhép khac 680.174.144 250,101.200 36,77

10 |Chi phi khac 300.820 383.275 127,41
11 |Loi nhudn trude thué 2.299.655.001 1.542.802.481 67,09

, 1.412.556.598 971.134.485
12 |Logi nhuén sau thué TNDN (0,74% Téng doanh (0,52% Téng 68,75
' thu)| doanh thu) o
13 |Thu nhép binh quén 10.055.363 11.067.898 110,07

IL/ TINH HINH TAT CHING;

szo cdo tai chinh ndm 2024 di duoge kiém todn, phan anh trung thuc va hqp ly tinh
hinh tai chinh ciia Céng ty, phu hop véi cée quy dinh cia phap ludt, v6i chudn myce va ché
do ké todn Viét Nam.




A. BANG CAN DOI Ki: TOAN

DVT: dong

STT CHI TIEU SODU 31/12/2023 | SO DU 31/12/2024 TY LY,
(%)

TAI SAN 131.042,693.092 128.156.059,037 100
TAI SAN NGAN HAN 91,290.647,970 90.503.773.403 70,62
Tién va cée khoan tuong duong tidn 4.314.739.275 4.231.286.595 3,30
2 |Céc khodn phai thu ngin han 9.575.432.872 28.494.541.844 22,23
_ 3 |Hang tdn kho 75.603.053.104|  57.276.967.145 44,69
4 |Tai san ngfn han khéc 1.797.422.719 500.977.819 0,39
TAI SAN DAL HAN 39,752,045.122 37.652.285.634 29,38
| Tai sdn ¢b dinh 23.739.796.673|--  21.984.382.153 17,16
Céc khodn dau tu @i chinh dai han 15.382.024.000 15.382.024.000 12,00
Tai san dai han khac 630.224.449 285.879.481 0,22
NGUON VON 131.042.693.092 128.156.059.037 100
No phdi trd ngén han 77.624.250.712 75.309.804.172 58,76
No phai tra dai han 0 0 0,00
Vén chit sé hitu 53.418.442.380 52.846.254.865 41,24

B. PHAN TiCH MOT SO CHI TIEU Vi TINI HUNI TAI CHINI

STT cHi TIfU NAM 2023 NAM 2024
Kha néng thanh todn hién thei (1an): 148 =90.503.773.403/75.309.804,172
=Tai san luu ddng/No lvu dong ! 1,2
Kha ning thanh toén nhanh (14n): =(90.503.773.403-
= Tai san luu dong-hang tdn kho/Ng luu 0,20 57.276.967.145)/75.309.804.172
d@ng 0,'—(‘[
Vong quay céc khoan phai thu (vong): 14,64 = 185.402.695.498/19.034,987.358
= Doanh thu /Phai thu binh quan > 9,74
Thoi gian thu tidn binh quan (ngay): I a
=365 ngdy/ vong quay cic khoan phai 25 ’ 37
thu J
Vong quay hang ton kho (vong): 2.50 = 185.402.695.498/66.440.010.125
= Doanh thu /Hang (8n kho binh quan ’ 2,79

- - Kha niing thanh todn hién thoi va kha ndng thanh todn nhanh déu niim trong gi6i han

cho phép.

- Vong quay céc khoan phai thu ndm 2024 thép hon niim 2023 13 4,9 vong, thoi gian
thu tién binh quén ctia nim 2024 chim hon nim 2023 14 12 ngay, vong quay hang ton kho
ndam 2024 cao hon ndm 2023 0,2 vong,




e T
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1L/ TINH HINE VON cHU SO HUU: -

A QUY PAU
srricai Tiku VON DIRU L (:21/1'? I;I gggU TU PHAT
' TRIEEN
1 péu nam 2024 47.645.300.000 47.645.300.000|  8.911.555.782
|- Téng trong niim 0 o 0
|- Gidm trong ndm 0 0 130.765.402
2 |Cubi nim 2024 47.645.300,000 47.645.300.000)  8.780.790.380
- $6 lwgng C& phin diu nim: 476453 CP . U
- 86 lwong CP ding ky phét hanh trong nim 2024 0 CP ‘1\‘
- S6 lugng C6 phén cudi nam: 476.453 CP }'; (‘:;;,1- "
Trong do: : 0 [\.,; o)
+ Sc’:j lugng C€> ph:’%in quy : _' 24.792 CP 7 /
+ S6 lugng C6 phéin duge chia cb tire: 451,661 CP e
IV./ TINH HINH NHAN SU
ANy CHI TIET SO LAO DONG
1 [S6 LD du nitm 2024 47
o Tang trong ky 5
| Giédm trong ky 6
2 |S6 LD cudi nim 2024 46

V./ NHAN XET VA DI NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Ném 2024, doan h thu cia Céng ty dat 123,6% so vdi ké hoach, dat 96,94% s0 véi nim

2023, Tuy nhién, lgi nhuan sau thué dat 32,37% so véi ké hoach, dat 68,75% so véi lgi
nhudn nam 2023, chiém ty 1& 0,52%/ tong doanh thu.

~ Doanh thu tai chinh gidam 58,97% la yéu t6 anh hwéng dén téng loi nhuén.

- Chi phi ban hing ting 26,83% la yéu té anh hudng dén loi nhuén thuln tir hoat déng

kinh doanh.

- 110ng ndm 2025, véi tinh hinh ‘mua ban kho khin, dé ddy manh viéc ban hang giai quyet

hang ton kho, dé nghi Céng ty cén phat huy thém néng Iye quan trf Doanh nghiép nham

ddy manh ban hang ting loi nhuan dé dat ké hoach dé ra.

-~ Dén thoi diém nim 2024, tbng s tién da dau tu vao Coéng ty Tigicam Long An la
11.446.200.000 dbng. Tuy nhién, hién tai Céng ty van chua chinh thirc di vao hoat dong
Kinh de nghi Hji dong Quc’m trj va Ban Gidm ddc quan tadm, chi dao nhim ddy nhanh tién
dd trién khai cdc dy an ddu tu tai Cdng ty Tlg:cam Long An. Viéc sém dua cong ty vao
hodt dong s& gop phén phat huy hiéu qua ngudn vén da dau tu va nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh,

- Cén ra sodt chit ch& chi phi ban hang, danh gia lai hiéu qua cla hoat ddng dau tu tai
chinh.




Trén day 14 béo cdo ctia Ban kiém soat Céng ty Cé phéan Vat Tu Néng Nghiép Tién
Giang,.

Xin bio cdo trude Pai hoi ddng cb dong,

Tién Giang, ngaydathdng 05 néim 2025
T™M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

H/Ni‘w' '

Pham Thi Anh Thi




CONG TY €O PHAN VAT TU NONG NGHIEP TIEN GIANG
TIEN GIANG JOINT STOCK COMPANY OF AGRICULTURAL MATERIALS
2,3,4 - QL1A - KP. Trung Ludng - Phudng 10 - TP. My Tho - Tinh Tién Giang

Pbién thoai: 0273. 3855475 - 3855467 - 38556532 Fax: 0273. 3855479
THGHECARM Website: www.tigicam.vn Email: tigicam @vnn.vn
- S0: 03/TTr-HPQT My Tho, ngay 12 thang 6 ndam 2025

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
V/V PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Cin clr Diéu 18 Cong ty C6 phan Vat tu Nong nghiép Tién Giang.
Can ctr két qua cude hop ctia Hoi dong Quan tri Cong ty ngay 21/5/2025.

Hoi ddng quan tri dé nghi Cb dong xem xét biéu quyét thong qua Td trinh
phan phoi lgi nhudn ndm 2024 nhu sau:

- PVT: dong
STT NOI DUNG TY LE SO TIEN
%
[ | Loi nhudn sau thué 2024 chua phan phdi 071.134.485
II | Tdng cong sb tién phan phdi 100 971.134.485
Trong do:
- Chi ¢b tirc: ndm 2024 khong chi cb tire,
1 |sotién 331.134.485 chuyén chi cd tirc cho 34 331.134.485
nam 2025
2 | - Quy Phuc loi 33 320.000.000
3 |- Quy Khen thudng 33 320.000.000
TM HOI PONG QUAN TRI
~CHU TICH
TN
Noi nhin: S .
- HPQT; '
- BGP;
- Cb dong;
- BKS;

- Laru: VT.




